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Demokratie
beginnt vor der Haustir

Also, Sie leben nun in einer Demokratie! Jetzt konnen Sie

frei sagen, was Sie denken, und das ist groRartig. Manchmal
besprechen Sie vielleicht Politik mit Freunden, Familie und
Kollegen; und Sie wissen: Wenn man einen deutschen Pass
hat, kann man alle paar Jahre die Regierung wahlen — oder
man geht auch nicht wahlen, das kann man selbst entscheiden
—, und das war es auch schon mit der »Demokratie« — oder?

Nein, alle paar Jahre einmal wahlen gehen, das ist eben nicht
das Geheimnis von funktionierender Demokratie, auch wenn
viele Leute das glauben.

Demokratie heiRt, dass die Menschen nicht nur frei wahlen
und ihre Meinung sagen konnen, sondern dass ihre Mei-

nung auch gehort wird und die politischen Entscheidungen
beeinflusst. Es gibt wohl kein Land, in dem die Burgerinnen
und Burger bei allen Entscheidungen direkt beteiligt werden.
In Deutschland gibt es allerdings eine Reihe Mechanismen,
um Burger auch bei Einzelentscheidungen mitbestimmen zu
lassen, oder ihnen die Moglichkeit zu geben, auch gegen die
Entscheidungen gewahlter Politiker erfolgreich protestieren zu
konnen. Das gilt vor allem fur die lokale Ebene.

In den Kommunen, also in der Stadt oder im Dorf, haben die
Bewohner viele Moglichkeiten mitzubestimmen. Wenn der
Birgermeister und seine Verwaltung beschlieRen, dass sie
ein neues Gebiet in der Kommune bebauen wollen, mussen
sie nicht nur das Kommunalparlament fragen. Sie mussen den
Plan fir die neue Bebauung offentlich auslegen und den Bur-
gern Zeit zum Widerspruch geben. Wenn viele Blurger ernst-
hafte Kritik haben, muss die Verwaltung den Plan andern und
erneut auslegen. Das schreibt das Baugesetz vor.
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Demokratie
heil3t, dass die
Menschen

nicht nur frei
wahlen und ihre
Meinung

sagen konnen,
sondern dass ihre
Meinung auch
gehort wird

und die
politischen
Entscheidungen
beeinflusst.
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Der Bundestag ist das Parlament fiir ganz Deutschland. Der Architekt —— —— — =

Besucher begehen kann. Damit wollte er zeigen, dass das Parlament fir — —
. alle Biirger da ist, dass es offen ist und transparent.
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In Deutschland gab es viele Falle, wo den Menschen das nicht
gereicht hat. Sie wollten ihre eigenen Vorschlage mit den
Regierenden diskutieren und den neuen Plan selbst entwerfen.
Deshalb haben sie Burgerinitiativen gegrindet und Proteste
organisiert. Sie haben an vielen Orten Parks erkampft, histori-
sche Gebaude oder Baume gerettet oder erreicht, dass Jugend-
zentren oder Schwimmbader gebaut wurden oder erhalten
blieben. Die Regierenden horen nicht immer gern auf die Blr-
ger, aber sie wissen: Gegen den Willen der Blrger zu handeln,
ware dumm. Es racht sich bei der nachsten Wahl.

AuRerdem werden die Stadt und das Dorf fir alle lebenswer-
ter, wenn alle sich einbringen konnen. So wird ein wichtiger
Grundsatz der Demokratie verwirklicht: Die Stadt und das Land
gehoren den Menschen, die dort wohnen — nicht den Regieren-
den.

Demokratie fangt also da an, wo die Menschen leben, wo
Dinge entschieden werden, die |hr Alltagsleben beruhren, und
findet nicht nur weit entfernt dort statt, wo in einer Hauptstadt
die Regierung und das Parlament sitzen.

Warum sind in Deutschland die - Rathauser so wichtige Insti-
tutionen, wie konnen Schuler und Eltern in der Schule mitbe-
stimmen, und wieso gibt es in Deutschland so viele Vereine?

Wenn Sie diese Fragen beantworten konnen, haben Sie schon
viel von Deutschland verstanden.

Aber nicht nur das: Es gibt in Deutschland eine Menge Mog-
lichkeiten, sich zu engagieren und mitzubestimmen, auch
wenn man kein deutscher Staatsburger (oder EU-Burger) ist,
und weder in Landtagswahlen oder Bundestagswahl wahlen
gehen darf. Diese Moglichkeiten zum Mitmachen sind ein zen-
traler Bestandteil von Demokratie: Es geht darum, selbst aktiv
zu werden! Und es geht um Eigenverantwortung — wer nur
wartet, dass etwas passiert, wartet vielleicht vergeblich.

Im Folgenden gibt es Anregungen zu Moglichkeiten und We-
gen, Teil einer lebendigen Gesellschaft zu werden und so auch
besser zu verstehen, wie einige wichtige Sachen in Deutsch-
land funktionieren.

Das Rathaus

In vielen deutschen Stadten steht im Zen-
trum der Stadt am wichtigsten Platz das
Rathaus — der Sitz der lokalen Stadtregie-
rung — und ist oft ein besonders prach-
tiges, historisches Gebaude; oft haben
Burgermeister und gewahlte Burgerver-
treter schon vor hunderten von Jahren

hier alle wichtigen Entscheidungen fur

die Stadt und lhre Einwohner getroffen,
manche deutschen Stadte waren sogar
eigene kleine unabhangige Staaten. Das
heiRt, diese Stadte oder »Kommunen«
wurden nicht von einem »Gouverneur«
regiert, den die Zentralregierung oder der
Herrscher einfach bestimmt hat, sondern
sie waren unabhangig und eigenver-
antwortlich. Rathdauser haben eine sehr
wichtige Funktion in Deutschland - bis
heute. Das meiste, was Menschen in ihrem
direkten Umfeld bewegt, wird im Rathaus
entschieden! Daher kommt es, dass auch
viele Angelegenheiten, die etwa Fragen
von Fluchtlingen uber ihr Leben vor Ort
betreffen, im Rathaus (und den Amtern,
die dazu gehoren) geregelt werden, und
nicht etwa von einer Landes- oder Bun-
desbehorde. Schauen Sie sich doch mal

an dem Ort um, wo Sie nun wohnen: Wo
steht das Rathaus? Zumindest das »alte«
Rathaus steht in der Regel im Zentrum der
Stadt. Das ist kein Zufall. Manche alten
Rathauser sind richtig berihmt — wie der
»Romer« in Frankfurt oder das prachtige
Rathaus von Augsburg, man kann sie auch
besichtigen. Wahrend Konige oder Fursten
um ihre Macht zu zeigen prachtige Schlos-
ser gebaut haben, wollten Stadte und ihre
Burger mit solchen Rathausern demonst-
rieren, dass sie auch Macht haben.



Subsidiaritat

Das Wort klingt kompliziert und
tatsachlich wissen die wenigsten
Deutschen, was es bedeutet; dabei
beschreibt »Subsidiaritat« das zentrale
Grundprinzip des staatlichen Aufbaus in
Deutschland: Jede Ebene — die Bundesre-
gierung in Berlin und die Bundes-
behorden, die einzelnen Landerregierun-
gen (die Bundesrepublik Deutschland hat
17 davon!) und schlieBlich die Landkreise,
Stadte und Dorfer (®Kommunen«) grei-
fen mit ihrer Politik nur dort ein, wo die
jeweils nachste untere Ebene nicht mehr
zustandig ist und Probleme alleine nicht
losen kann. Zustandigkeit kommt also
zuerst einmal von »unten«. Das Gegenteil
dieser |ldee ist der zentralisierte Staat,
wo moglichst viel, oder sogar alles von
der Regierung und zentralen Ministerien
bestimmt wird. Also von »oben«. Sub-
sidiaritat bedeutet aber auch, dass jede
Ebene zuerst einmal alleine verantwortlich
ist, und bei ihren Aufgaben nicht passiv
auf Hilfe von »oben« warten darf — auch
der Burger und die Blrgerin, die zwar
staatliche Hilfe fir ihren Lebensunterhalt
bekommen konnen, aber nur dann und
solange sie sich nicht selbst unterhalten
konnen. Und ja: Das ist die Theorie und
nicht immer lauft das ideal und so wie es
das sollte!

Was heiBt das konkret?

Fur Fluchtlinge kann der staatliche Aufbau
in Deutschland sehr verwirrend sind. Denn
er bedeutet, dass unterschiedliche Ebenen
unterschiedliche Fragen entscheiden. Die
Frage des Aufenthalts und des Rechtes
dauerhaft in Deutschland zu bleiben etwa
entscheidet die Bundesebene. Allerdings
kann die Landesebene gegen die Entschei-
dung der Bundesebene einen Abschie-
bestopp beschlieBen: Also, ein Flichtling
kann vom Bundesamt fir Migration und

Kommunale Selbstverwaltung

Wo spielt sich ein GroRteil des Lebens des einzelnen Blrgers
ab? Zuhause! In seiner Wohnung oder seinem Haus, dann
aber in seiner StraRe, im Dorf, im Stadtviertel — und das ist
die »kommunale« Ebene. Damit ist die Stadt oder »Gemeinde«
gemeint, in der man lebt (auf dem Land bilden mehrere kleine
Dorfer in der Regel zusammen eine »Verbandsgemeinde, das
Rathaus und wichtige offentliche Einrichtungen sind dann oft
im groBten Ortsteil).

In Staaten mit einer lebendigen Zivilgesellschaft ist es die-

se kommunale Ebene, auf der nicht nur einzelne Birger und
Burgerinnen, sondern auch die meisten Vereine und Burgerin-
itiativen aktiv sind. Hier kennt der Einzelne sich aus, hier wird
Politik konkret. Hier geht es nicht um »grof3e Politik« (obwohl
manchmal auch darum...), sondern um Dinge, die im Alltag
eine Rolle spielen.

Die Stadt oder Kommune/Gemeinde konnen fir bestimmte
Bereiche eigenstandige Entscheidungen treffen, sie haben auch
ein eigenes Budget, das Ihnen zusteht und das ihnen eine hohere
Ebene — das Bundesland oder gar die Bundesregierung — nicht
etwa schenken oder wegnehmen konnte. Beispielsweise ist die
Kulturpolitik in aller Regel eine kommunale Angelegenheit. Die
Kommune entscheidet uber die Einrichtung von Jugendzentren,
Schwimmbadern, Spielplatzen, Bibliotheken und ahnlichen Ins-
titutionen. Hier geht es auch um die wirklich wichtigen, prakti-
schen Dinge: Wasser, Energie, StraRen, Mull. Wo durfen Hauser
gebaut werden, wo Supermarkte oder Industriebetriebe? Das
wird alles im Rathaus (und seinen Amtern) entschieden und nicht
etwa in einer weit entfernten Hauptstadt in einem Ministerium.
Im Rathaus und seinen Amtern kiimmert man sich darum, wenn
eine Strallenlaterne kaputt ist oder dass vor einer Schule die
Kinder mit Hilfe einer Ampel oder eines Zebrastreifens sicher die
Stral3e uberqueren konnen. Das Rathaus ist auch die Anlaufstel-
le, wenn ich als Burger in einem Bereich, in dem die Kommune
zustandig ist, ein Problem oder eine Frage habe. Man wird dort
auf jeden Fall eine Antwort bekommen. In der Regel gibt es eine
spezielle Stelle oder Telefonnummer, die extra fur Burgerfragen
zustandig ist und an die richtige Stelle weitervermittelt.

Bild: ableimages / Alamy Stock Foto



Bernauer Stral3e

Je nach Bundesland und Art der Kommune (ob es etwa eine
Grof3stadt, oder eine Gemeinde ist, die aus einem oder mehre-
ren Dorfern besteht), gibt es einen lokalen Burgermeister bzw.
Burgermeisterin, in den Gro3stadten auch zusatzlich einen
Oberburgermeister, und auf jeden Fall ein kommunales Parla-
ment. Die Art, wie die lokale Regierung etwa einer Stadt genau
gebildet wird, unterscheidet sich im Detail, meistens wird der
Oberburgermeister in Grof3stadten direkt gewahlt. In Deutsch-
land wahlt man namlich mehrfach: Man wahlt das Europapar-
lament, den Bundestag, das Parlament des Bundeslandes, in
dem man lebt, und ein Parlament der Kommune (und manch-
mal eben auch noch den Oberburgermeister). Die Kommu-
nalparlamente bestimmen die Regierung vor Ort so wie der
Bundestag die Bundesregierung bestimmt. Dieses »Parlament
der Kommune« tragt je nach Ort und Bundesland unterschied-
liche Namen: Gemeinderat, Marktgemeinderat, Gemeindever-
tretung, Stadtrat, Stadtverordnetenversammlung, Beirate oder
Bezirksverordnetenversammlung...
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= Grenzen auf ! Auch fur viele Deutsche war es
__nicht immer selbstverstandlich, dass sie reisen
) konnen, wohin sie wollen. Die DDR (Deutsche

" Denkmaler - wie hler in Berlin - erlnnern daran.

Fluchtlinge (BAMF) abgelehnt werden, aber
das Land Niedersachsen entscheidet, dass
er erst einmal bleiben darf. Wie viel Geld ein
Flachtling bekommt, regelt ein Bundesge-
setz. Aber ein Land kann entscheiden, dass
ein Teil dieses Geldes in Form von Lebens-
mittelgutscheinen ausgegeben wird. Wo
Fluchtlinge wohnen, wird in der »Kommune«
geregelt —also in der Stadt, oder dem Land-
kreis, in dem der Flichtling lebt. Manche
Kommunen schaffen es, dass alle Fluchtlinge
eine Wohnung bekommen, andere bringen
sie hauptsachlich in Fluchtlingsheimen unter.
Das kann ganz unterschiedlich sein und ist
Menschen, die aus Staaten kommen, wo alle
Entscheidungen vor allem von »oben« und
zentral getroffen werden, oft unverstandlich.
So schreibt die Bundesebene vor, dass alle
Fluchtlinge einen Deutschkurs machen mus-
sen. Wie das passiert, entscheidet jedoch die
Kommune. So kommt es, dass in einer Stadt
Flachtlinge jeden Tag Deutschunterricht
haben, in einer anderen aber nur drei mal in
der Woche.

Reisen verboten und Fluchtlinge sogar getotet.
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® Demokratie

Schon an den vielen Namen kann man sehen, dass diese Biir-
gervertretungen eine lange Tradition und Geschichte haben

— es gab sie teilweise schon bevor es Uberhaupt »Deutschland«
als Nationalstaat gab.

Das deutsche System ist schon etwas verwirrend auf den ers-
ten Blick und je nach Bundesland auch etwas verschieden — so
ist zum Beispiel der Aufbau des Schulsystems von Bundesland
zu Bundesland unterschiedlich! Manche Schularten gibt es nur
in bestimmten Bundeslandern, es gibt Bundeslander, wo die
Grundschule vier Jahre dauert und andere, wo sie sechs Jahre
dauert. Auch Deutsche haben da oft Probleme beim Vergleich.
Diese Unterschiede haben eine lange Tradition, weil Deutsch-
land in seiner Geschichte nie ein Zentralstaat war, sondern
immer aus einzelnen Landern bestand — und bis heute umfasst
das foderale System der Bundesrepublik 17 Bundeslander.
Auch auf der kommunalen Ebene ist diese Vielfalt bedeutend:
Wie die Stadtregierungen genau gewahlt werden und wie

sie organisiert sind, ist im Detail in manchen Bundeslandern
durchaus unterschiedlich.

Aber die Grundidee bleibt: Viele wichtige Dinge werden vor
Ort entschieden, damit die Burger Uber ihr Lebensumfeld
selbst bestimmen konnen. Das ist im Kern die Idee der kom-
munalen Selbstverwaltung. Angelegenheiten, die man vor Ort
besser uberblicken kann, sollen eben nicht von einem Ministe-
rium einer fernen Hauptstadt aus geregelt werden. So entsteht
direkt vor Ort »Demokratie«. Und so wie die Kommune oder
Stadt politisch ihre Angelegenheiten selbst regelt, ist es zentral
fur die Lebensqualitat vor Ort, dass sich moglichst viele Blirger
in ihrem Lebensumfeld freiwillig engagieren —in Vereinen,
Initiativen oder Parteien, in den Schulen oder Kindergarten.
Wenn niemand mitmacht, geht Demokratie verloren.

— Demokratie setzt sich aus vielen Einzelnen zusammen; wie ein

grofRes Puzzle. Der Bundestag ist nur eines von vielen Parlamenten;

die Bundesregierung nur eine von vielen Regierungen, die das
Leben in Deutschland gestalten.



Eltern, Kinder, Schule

Sich konstruktiv an der Gestaltung der eigenen Gesellschaft zu
beteiligen, muss gelernt werden —am besten von klein auf. Die
Institution Schule hat hier eine zentrale Bedeutung, die weit
uber die Vermittlung von Wissen hinausgeht. Sie kann Gehor-
sam und Disziplin in den Vordergrund stellen und Kinder und
Jugendliche zu »Untertanen« erziehen, die vor allem Gehorchen
lernen. Fruher war dieses Schulmodell auch in Deutschland
vorherrschend, aber schon vor Gber einhundert Jahren gab es
Uberlegungen und Versuche, Schulen mit einem demokrati-
schen Erziehungsideal einzurichten.

Oft wurden solche Reformschulen von engagierten Blrgern und
Eltern selbst ins Leben gerufen, die eine Alternative zu den eher
autoritar orientierten staatlichen Schulen schaffen wollten. Nach
dem Zweiten Weltkrieg hat sich schliefRlich das alte Schulmodell
auch an staatlichen Schulen begonnen zu andern. Das hat lange
gedauert, und war ein Prozess — die Schulen haben sich nicht
uber Nacht geandert. Gerade was demokratische Ideen anging,
kamen viele Anderungen erst in den 1970er Jahren.

Deutsche, die 50 Jahre oder alter sind, haben oft noch erlebt,
dass Lehrer auch »Backpfeifen« verteilt haben. Gesetzlich ver-
boten wurden korperliche Bestrafungen in der Schule 1949 in
der DDR und 1973 in der Bundesrepublik. Aber Lehrer haben
sich nicht sofort an das Verbot gehalten, viele Menschen haben
das auch weiterhin fiir »normal« gehalten. Erst gesellschaftli-
cher Druck, Diskussionen unter Lehrern und Wachsamkeit der
Eltern haben dazu gefuhrt, dass heutzutage Gewalt durch Leh-
rer ein absolutes Tabu ist.

So etwas ist ein Beispiel fir demokratische Veranderung. Das
passiert nicht von heute auf morgen, sondern ist ein langer Pro-
zess. SchlielRlich geht es nicht nur um neue Gesetze — es muss
auch etwas in den Kopfen der Menschen passieren. Fur frihere
Generationen galt Gewaltausibung durch Lehrer in der Schule
auch in Deutschland als normal, fur heutige Schuler ist es je-
doch unvorstellbar, von einem Lehrer geschlagen zu werden.

»Klassensprecher«

Jedes Kind, das in Deutschland zur Schule
geht, kennt bald die Aufgabe des Klassen-
sprechers. Spatestens ab der 5. Klasse,
haufig auch schon in der Grundschule,
wird eine Klassensprecherin und/oder

ein Klassensprecher von den Schulern
gewahlt, die die Belange der Klasse nach
AulBen vertreten sollen, etwa gegenuber
dem Klassenlehrer: Die Schiler wenden
sich mit Vorschlagen, Ideen oder bei
Problemen an den Klassensprecher. Alle
Klassensprecher bilden wiederum zusam-
men die »SV« oder Schulervertretung der
ganzen Schule, aus deren Reihen dann
wieder eine oder mehrere Sprecher und
Sprecherinnen gewahlt werden — solche
Schilervertretungen gibt es auch auf
Stadtebene und fur das Bundesland. Das
Ganze ist auch eine Einubung von demo-
kratischen Formen, Schiler lernen dabei
zum Beispiel, wie man eine Wahl organi-
siert. Sicher ist das Wahlen oft eine Frage
von Freundschaften und nicht jeder Schi-
ler nimmt es immer ganz ernst — aber
Politik und Demokratie muss gelernt und
geubt werden. Von Seiten der Schulen
selbst wird das sehr ernst genommen —es
muss Schulervertretungen geben, und

sie haben genau festgelegte Rechte! Und
nebenbei: Viele Karrieren von Politikern
haben mit der Mitarbeit in der Schuler-
vertretung begonnen! Wer weil3, ob lhre
Kinder nicht einmal nach Hause kommen
und erzahlen, dass sie zum Klassenspre-
cher gewahlt worden sind. Dann konnen
sie stolz auf ihren Nachwuchs sein!



»Forderverein«

In vielen Schulen gibt es »Fordervereine,
die die Arbeit der Schule unterstitzen,
etwa Geld sammeln, zum Beispiel fur
Zusatzangebote fur die Kinder, Veranstal-
tungen organisieren oder Eltern zusam-
mentrommeln, um praktisch anzupacken,
vielleicht um einen Schulgarten anzule-
gen oder den Spielplatz zu renovieren.
Diese Vereine sind unabhangig von

der Schulleitung und die Teilnahme ist
freiwillig. In der Regel werden interes-
sierte Eltern solange Mitglied, wie lhr
Kind auf die entsprechende Schule geht.
Fordervereine sind ein sehr guter Platz,
um Kontakte zu kntpfen und mitzube-
kommen, wie es an der Schule lauft. Auch
wenn man noch nicht gut deutsch kann,
gibt es viele Moglichkeiten mitzuarbeiten,
etwa einen Kuchen backen oder Wurst-
chen Grillen furs Schulfest. Egal was man
beitragt: Es ist gut fur die Schulgemein-
schaft —und fur die eigenen Kinder ist es
schon und wichtig zu sehen, wenn sich
ihre Eltern fur die Schule engagieren.

Ahnliches gilt iibrigens auch fiir Gewalt in der Familie — es ist
auch in Deutschland noch nicht so lange her, dass man etwa
eine Ohrfeige durch die Eltern als »normal« bei der Erziehung
angesehen hat. Das ist mittlerweile nicht nur gesetzlich verbo-
ten —auch hier hat sich die Sichtweise der Gesellschaft in einem
langen Prozess verandert: Im Allgemeinen wird so etwas nun
sehr negativ und eben nicht mehr als »normal« angesehen. Es
ist sozial nicht mehr akzeptiert und wird oft auch Protest hervor-
rufen, wenn Leute so etwas in der Offentlichkeit sehen.

Schule soll heutzutage in Deutschland »mundige Burger« er-
ziehen. Schuler sollen nicht aus Angst gehorchen, sondern zu
selbstandigem, kritischem Denken und eigenverantwortlichem
Handeln befahigt werden. Dazu gehort auch das Einuben von
Demokratie in der Schule: Schuler wahlen Klassen und Schul-
sprecher, die je nach Bundesland auch an Schulkonferenzen mit
Lehrern teilnehmen und ihre Meinung sagen sollen — genauso
wie Eltern zur Mitarbeit aufgerufen sind. Jede Klasse hat einen
Elternsprecher oder -sprecherin mit Stellvertreter, die von den
Eltern gewahlt werden — die Aufgabe dieses Elternsprechers ist
es Ansprechpartner fur die Eltern bei Problemen zu sein, aber
auch bestimmte Sachen zu organisieren, vielleicht ein Klassenfest
mit den Eltern oder Geld fur die Klassenkasse einzusammeln. Die
Elternsprecher laden auch regelmaRig zu Elternabenden fur alle
Eltern ein. Die Teilnahme ist freiwillig, aber es ist wichtig und
sinnvoll hier teilzunehmen — auch wenn man vielleicht nicht alles
versteht. Man lernt andere Eltern kennen, erfahrt etwas uber die
Klassensituation, bespricht die Termine und Plane fur das Schul-
jahr (etwa Klassenfahrten) und weifs dann auch, wen man bei
Fragen oder Problemen ansprechen kann. Fur Eltern wie Lehrer
ist es vorteilhaft, wenn man sich ein wenig kennengelernt hat, die
Kinder profitieren in jedem Fall davon.

Elternvertreter — jedes Elternteil kann sich zur Wahl stellen! — gibt
es auch auf Schul- und Landesebene, und Ubrigens auch in Kin-
dergarten. An der Universitat funktioniert es dann ohne Eltern:
Hier wahlen die Studentinnen und Studenten ihre Vertreter in
den »Allgemeinen Studentenausschuss« (AStA), die Mitsprache-
rechte in verschiedenen Bereichen haben und auch ein eigenes
Budget, das sie selbstverantwortlich verwalten und ausgeben.
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Ob an der Uni, im Elternbeirat an der Kita oder an
der Schule, es ist wie so oft im Leben: Die Instituti-
onen der Mitbestimmung funktionieren nur, wenn
moglichst viele Eltern, Schiler oder Studenten mit-
machen und Interesse zeigen. Demokratie entsteht
nicht von oben, sondern von unten.
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»Schiler sollen nicht aus Angst gehorchen«
Kinder sind keine Gegenstande, die dem Staat oder den Eltern

gehoren. Sie durfen mitentscheiden, wenn es um ihre Belange geht
und angstfrei sagen, was sie meinen.
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»e.V.«

Die Abkurzung »e.V.« ist sehr oft in
Deutschland zu sehen. Sie bedeutet
»eingetragener Verein«. Damit zeigt

ein Verein, dass er vom Staat regist-

riert worden ist. Daftir muss er sich an
bestimmte Regeln halten: Er muss eine
Mitgliederversammlung abhalten und
einen Vorstand wahlen, wie genau er das
macht, muss er in einer Satzung genau
festlegen. Der Verein ist wie ein kleines
Abbild des Rechtsstaates, bei dem sich
alle ohne Ausnahme verlasslich an die
Regeln halten missen — auch die Vorsit-
zenden des Vereins. Die Registrierung
bedeutet aber nicht etwa, dass man in
Deutschland eine Vereinsgrindung wie
in manchen anderen Landern von der
Polizei oder Regierung »erlauben« lassen

musste. Das ist ein rein formaler Vorgang:

Der Verein reicht seine Satzung und das
Protokoll seiner Mitgliederversammlung
beim Amtsgericht ein und wird gegen
eine geringe Gebuhr registriert.

Vereine, Initiativen

Ein Verein ist eine Gruppe von Menschen, die sich freiwillig
zusammenfinden, um, zumeist Uber einen langeren Zeitraum
hinweg, ein gemeinsames Ziel oder gemeinsame Interessen zu
verfolgen. Das Recht, einen Verein zu grunden, stellt ein Kern-
stuck der Versammlungsfreiheit dar. Die Tradition der modernen
Vereine ist in Europa Uber 200 Jahre alt, viele Vereine ubernah-
men damals Aufgaben, die der Staat (noch) nicht erfullte. Sie
betatigten sich insbesondere im Bereich der Wohlfahrt oder in
Kultur und Freizeit. Die freie politische Betatigung hingegen war
Vereinen lange verboten, insbesondere Arbeitervereine wurden
fruher in Deutschland streng Uberwacht.

Bis heute sind autoritare Regime weltweit misstrauisch, wenn
Menschen sich zu Vereinen zusammenschlie8en, denn von
seiner Grundidee her ist der Verein ein »staatsfreier« oder zu-
mindest »staatsferner Raum«. Burger schlieen sich in einem
Verein zusammen, um ihre Angelegenheiten selbststandig,
also ohne staatliche Einmischung zu organisieren.

Vereine konnen sich um alles Mogliche kimmern: Es gibt
Vereine fur Hobbies, fur Sport, oder kulturelle Zwecke; es gibt
Vereine, deren Mitglied man wird, wenn man einen Garten
mieten will, und Vereine, die sich um Bienenzucht kimmern.
Deutschland ist ein Vereinsland, oft haben Vereine eine lange
Tradition. Sie sind sehr gute Anlaufstellen, um Kontakte zu
knupfen und Zugang zur deutschen Gesellschaft zu bekom-
men. Das gilt insbesondere fur das Leben auf dem Land, in
kleinen Stadten und Dorfern. Wer hier etwa einem Sportverein
beitritt, wird bestimmt Teil der Gemeinschaft. Auch Vereine,
die von Migranten gegrundet wurden, haben in Deutschland
langst eine lange Tradition — oft gibt es Vereine von Menschen,
die aus bestimmten Regionen oder Landern nach Deutschland
gekommen sind oder bestimmten religiosen Gruppen angeho-
ren, und so ihren Kontakt untereinander organisieren.

Es gibt auch Vereine, die praktisch das ganze Land abdecken,
der Deutsche Alpenverein ist so ein Beispiel: Der »nationale«



Verein besteht aus rund 350 Vereinen, die in einzelnen Stadten
oder Regionen in ganz Deutschland aktiv sind und zusammen
uber eine Million Mitglieder haben. Den Alpenverein gibt es
schon uber 100 Jahre, die Deutschen gehen gerne in den Ber-
gen wandern.

Den einzelnen Vereinen gehoren meistens ein oder mehrere
Hauser in den Bergen, in denen man Ubernachten kann — fur
die Mitglieder ist es billiger, aber Vereinsmitglieder reparieren
und bauen auch freiwillig Wanderwege, der Alpenverein bietet
Kletterkurse an, betreibt auch Hallen, in denen man klettern
kann, es gibt Kindergruppen und Wandergruppen fur altere
Menschen, und der Gesamtverein setzt sich stark fur den Um-
weltschutz in den Bergen ein — mit uber einer Million Mitglie-
der wird man gehort!

Um einen Verein zu grunden, braucht man erst einmal nicht
viel: Man schreibt eine Satzung, in der steht, wie man sich
organisieren will und zu welchem Zweck und los geht’s.

Als »nicht eingetragener« Verein (der also kein »e.V.« ist) hat
man aber manchmal ein Problem, ein Bankkonto einzurichten
oder eine Veranstaltung zu organisieren. Im Zweifel mussen
das die Mitglieder als Privatpersonen machen. Daneben gibt
es noch viele andere Maglichkeiten, sich zu organisieren, zum
Beispiel in einer »Gesellschaft Burgerlichen Rechts« (GBR),
wenn man wirtschaftlich tatig werden mochte. Dafur schreibt
man sich selber einen Vertrag und alle, die mitmachen, un-
terschreiben ihn. Das Grundprinzip ist: Die Burger haben das
Recht sich so zu organisieren, wie sie es winschen. Der Staat
darf ihnen dabei nur ganz wenige Auflagen machen.

Wann es sinnvoll ist, eine Initiative oder Gruppe von Menschen
mit gemeinsamen Interessen zu einem eingetragenem Verein
—einem e.V. — zusammenzuschlieBen, hangt vom Einzelfall ab;
wenn etwa absehbar ist, dass der Zusammenschluss nicht nur
fur einen begrenzten Zeitraum existieren wird. Sobald es um
Geld und wirtschaftliche Aktivitaten geht und ein langfristi-
ges Interesse, ist eine Registrierung sinnvoll. In der Regel ist
es auch so, dass man Fordermittel und Projektgelder, ob von
staatlicher, kommunaler oder privater Seite (Stiftungen), nur
als registrierter Verein erhalt.

»Burgerinitiative«

Das Stadtchen Eltville liegt direkt am
Rhein vielleicht 60 Kilometer vom Frank-
furter Flughafen entfernt und ist bekannt
fur seine hibsche Uferpromenade. Nicht
nur Touristen sondern auch viele Einhei-
mische gehen hier spazieren, sitzen in
der Sonne und trinken Wein. Eltville gilt
nicht zuletzt wegen des Ufers als einer
der hibschesten Flecken im Rheingau.
Aber eigentlich sollte genau hier einmal
eine Schnellstrale verlaufen, da waren
sich die Regierung des Landes Hessen
und die Bundesregierung einig. Aber sie
hatten ihre Rechnung ohne die Biirger
gemacht. In Eltville entstand eine der
ersten Blrgerinitiativen Deutschlands,
die es nach vielen Jahren des Kampfes
erreichte, dass der StraRenbauplan abge-
sagt wurde. Langst hat die dankbare Stadt
den Grundern der Initiative eine Gedenk-
plakette an das Ufer gesetzt. Kein Mensch
wirde heute an dieser Stelle noch eine
StralRe vorschlagen. Das ist ein Beispiel
dafur, was Blrger erreichen konnen,
wenn sie hartnackig sind. Oft sind und
waren es in Deutschland Kampfe fur den
Umweltschutz, die Blirger dazu bringen,
sich gegen Projekte in ihrem Umfeld zur
Wehr zu setzen — heute etwa oft gegen
das Aufstellen von Windradern, auch
Verkehrslarm oder bestimmte Bauprojek-
te sind oft ein Grund flr Blrgerinnen und
Burger, sich zusammenzuschlieBen und
gegen — oder fur etwas! — zu engagieren.
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Eine Sonderform des registrierten Vereins ist der »gemein-
nutzige« Verein. In Deutschland beispielsweise sind Vereine,
die nicht gewinnorientiert arbeiten und gemeinnutzige oder
mildtatige Zwecke verfolgen, von der Steuer befreit. Das heifst,
man kann ihm Geld spenden und der Spender muss fur dieses
Geld keine Steuern bezahlen —auch der Verein muss keine
Steuern bezahlen, wenn er irgendwo Geld erwirtschaftet. Aber
dafir gibt es Bedingungen — der Zweck, fir den das Geld aus-
gegeben wird, muss eben »gemeinnitzig« sein. Das wird vom
Finanzamt gepruft und sehr ernst genommen! Beispielsweise
wurde ein Verein, der Jugendarbeit zum Ziel hat, in die Kate-
gorie »gemeinnutzig« fallen. Ein Verein, der Kriegsfluchtlingen
hilft, ware mildtatig. Durch die Steuerbefreiung gesteht der
Staat dem Burger zu, selbst zu entscheiden, wie Geld im Sinne
der Allgemeinheit ausgegeben werden kann.

Ohne Vereine geht es nicht !

In Vereinen engagieren sich Menschen fiir andere - ob im
Sportverein oder in einer sozialen Initiative.

Viele Ehrenamtliche kiimmern sich zum Beispiel um alte
Menschen. Daher braucht unsere Gesellschaft Vereine und
Freiwillige, die sich fur etwas einsetzen.
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Vereine, die rein parteipolitische Zwecke verfolgen, werden
dagegen nicht als gemeinnutzig anerkannt und falls ein gemein-
nutziger Verein Dinge unternimmt, die das Finanzamt spater als
nicht gemeinnutzig anerkennt, kann es Steuern nachfordern und
die Gemeinnutzigkeit aberkennen. Was hier geht — politische
Bildungsarbeit etwa — oder nicht geht — so etwa Geldsammeln fir
eine bestimmte politische Partei — ist manchmal nicht gleich zu
erkennen, und man sollte sich im Zweifel in solchen Fallen von
einem Anwalt schon bei der Vereinsgrindung beraten lassen.

Ein wichtiges Kennzeichen nicht nur von Vereinsarbeit, sondern
uberhaupt von einer funktionierenden demokratischen Zivilgesell-
schaft ist das »Ehrenamt«. So beschreibt man in Deutschland das
Engagement, wenn man ohne damit Geld zu verdienen freiwillig
eine Arbeit ubernimmt, die der Gesellschaft zu Gute kommt: Etwa,
wenn man in einem Sportverein die Kindermannschaft betreut
oder sich als Helfer fur Fluchtlinge meldet (»Integrationslotsenc).
Auch Teile der Feuerwehr, des Rettungsdienstes oder des Kata-
strophenschutzes basieren in Deutschland auf freiwilliger Mit-
arbeit. Uber dieses »Ehrenamt« wird heutzutage in Deutschland
viel diskutiert, weil man einerseits erkannt hat, wie wichtig diese
Einrichtung fur eine demokratische Gesellschaft ist, andererseits
viele Vereine daruber klagen, dass weniger Menschen als friher
bereit sind, ihre Freizeit in solche freiwilligen Amter zu investie-
ren. Das hat sicher auch damit zu tun, dass Arbeitszeiten heute oft
unregelmaRiger als fruher sind und viele Menschen nicht mehr so
wie fruher ihr ganzes Leben an einem Ort wohnen.

Allerdings ubernehmen heute sehr oft Menschen in Rente solche
Aufgaben, weil sie sich noch fit fuhlen und es auch als berei-
chernd empfinden, sich irgendwo zu engagieren. Das »Ehrenamt«
hat einen hohen Stellenwert in der Gesellschaft, und die Mitglied-
schaft in einem Verein oder die Mitarbeit in einer Initiative bietet
vielleicht die besten Moglichkeiten, in Deutschland anzukommen
— nicht zuletzt fur Kinder! So suchen, um nur ein Beispiel zu nen-
nen, Feuerwehren in ganz Deutschland immer Interessenten fur
ihre Jugendfeuerwehren, bei denen man meist ab neun oder zehn
Jahren mitmachen kann —sicher auch in der Hoffnung, dass so ein
Kind bzw. Jugendlicher spater einmal Mitglied der Freiwilligen
Feuerwehr wird. Und mal ehrlich: Wer hat als Kind nicht schon
einmal davon getraumt mit dem Feuerwehrauto zu fahren!

% .

2014 gab esin
Deutschland

620.143

eingetragene Vereine
(e.V.). Das sind etwa
sieben Vereine auf
1.000 Bundesburger.

Die meisten Vereine widmen
sich dem Sport (34 %);

der Freizeit und der sogenann-
ten Heimatpflege (also Wandern,
Dorfverschonerung, Heimatge-
schichte) widmen sich 18 %.

An dritter Stelle kommen

soziale Einrichtungen (13 %). 12
% der Vereine fordern Kunst und
Kultur in jeder Form.

Mehr als 31 Millionen Menschen
engagieren sich ehrenamtlich,

also ohne dafur Geld zu erhalten.
Die meisten davon in Sportverei-
nen und sozialen Einrichtungen.

(Quellen: Bundeszentrale fiir politische
Bildung, npo-Info, F.A.Z.)
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Ein Blirger in Deutschland werden:
Selbst etwas unternehmen, aktiv werden,
etwas Eigenes organisieren

Man muss in Deutschland nicht erst »Staatsburger« (also mit deutschem Pass) geworden sein,
um sich zu engagieren, in vielen Institutionen mitmachen zu koénnen und sich fir eigene Interes-
sen und Ziele einzusetzen. Auch wer nicht bei der Bundestagswahl wahlen kann, weil er keinen
deutschen Pass hat, kann »Burger« werden, indem er sich in der deutschen Gesellschaft enga-
giert. Auch aus eigenem Interesse!

Zum Beispiel so: Sie wollen eine Initiative oder einen Verein grunden oder erst einmal als freie
Gruppe etwas zusammen machen.

1. Ziel bestimmen

Als erstes sollten Sie sich Uberlegen, was lhre Gruppe erreichen will. Was ist ihr Zweck? Das
kann ein allgemeiner Zweck sein wie »Fluchtlingen beim Ankommen in Deutschland helfen« oder
auch ein spezifischer wie »Freizeitangebote organisieren, bei denen wir besser deutsch lernen«
oder »eine Internetseite schaffen, wo sich Flichtlinge in unserem Ort informieren konnen«.

Ein Ziel ist wichtig, damit Sie nicht immer wieder neu klaren mussen, was Sie denn uberhaupt
wollen. Es ist auch wichtig, wenn Sie andere Leute zum Mitmachen gewinnen wollen. Sie mus-
sen lhnen sagen konnen, worum es bei lhren Treffen geht.

Sie konnen Ihr Ziel allgemein in einem Satz formulieren. Vielleicht ist Ihr Zweck aber etwas
komplizierter und Sie wollen einen Text schreiben, ein »Mission Statement«, das deutlich macht,
warum Sie sich engagieren, was genau Sie unterstutzen wollen und was nicht.

Nehmen Sie sich Zeit, um diese Frage zu diskutieren. Lassen Sie dabei alle zu Wort kommen und
sammeln Sie die Punkte, die den Einzelnen wichtig sind. Ob Sie an den folgenden Treffen noch
weiter diskutieren wollen, hangt von Threm Zweck ab. Eine Gruppe, die eine Zeitung machen
will, wird sehr viel langer diskutieren, was sie genau damit will und was drin stehen soll, als eine
Gruppe, die Ubersetzungshilfe anbieten will.

Diskutieren Sie aber nicht zu lange! Wenn die ersten sagen: Lasst uns doch einfach anfangen, ist
es wahrscheinlich Zeit, genau das zu tun und spater weitere Details zu besprechen.
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Teamarbeit zahlit !

Ob im Verein, im Beruf, in der Schule oder in der
Familie - wer etwas bewegen will, sollte das nicht
gegen den Willen anderer tun, sondern mit anderen
zusammen.
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»Minderheitenschutz«
Warum braucht man das?

Als Minderheit bezeichnet man meist
religiose oder ethnische Gruppen, die
weniger als die Halfte der Bevolkerung
stellen. Sie brauchen auch in einer Demo-
kratie einen besonderen Schutz, damit die
Mehrheit nicht etwas beschlielt, das sie
diskriminiert. Es gibt aber auch andere
Personengruppen, die sich in einer Min-
derheitenposition befinden. Frauen sind
zwar keine Minderheit in der Gesellschaft,
aber in politischen Gruppen sind sie es
noch haufig. In manchen Gruppen konnen
aber auch Manner in der Minderheit sein,
alte oder junge Menschen, Eltern, Vegeta-
rier oder Nichtschwimmer.

Bei demokratischen Entscheidungen
spielt das dann eine Rolle, wenn eine
Minderheit andere Bedtrfnisse hat als die
Mehrheit. Eltern konnen vielleicht nicht
an Treffen am Abend teilnehmen. Wenn
die kinderlose Mehrheit einen Abendter-
min beschlieRt, und keine Ricksicht auf
die Eltern nimmt, konnen diese viel-
leicht nicht mehr teilnehmen. Wer nicht
schwimmen kann, hat vielleicht keine
Lust auf einen Ausflug zu einem Badesee.
In der Minderheit zu sein, kann auch
psychologische Effekte haben: Man traut
sich bestimmte Sachen gar nicht erst zu
sagen. Darum ist es wichtig, eine Struk-
tur zu schaffen, in der unterschiedliche
Beddrfnisse zur Sprache kommen konnen
und nicht einfach tberstimmt werden.
Jeder kann einmal in der Minderheit sein.

2. Wie werden Entscheidungen getroffen?

Gleich zu Anfang sollten Sie sich Regeln geben, wie etwas in
Ihrer Gruppe entschieden wird. Es gibt verschiedene Verfah-
ren, um demokratische Entscheidungen zu treffen.

1. Man kann im »Konsens« entscheiden. Das bedeutet, alle
mussen zustimmen. Solange einer dagegen ist, wird weiter
diskutiert.

2. Man kann abstimmen. Die Mehrheit entscheidet.

3. Man kann einen Vorstand wahlen, der Entscheidungen trifft.
Man delegiert also an gewahlte Reprasentanten.

Welches Verfahren am besten funktioniert, hangt von der
Gruppe ab und vom Ziel.

Konsensentscheidungen funktionieren gut in kleinen, ge-
schlossenen Gruppen. Bei sehr kleinen Gruppen entscheidet
man meist automatisch im Konsens. Wenn eine Gruppe aus
drei Leuten besteht und zwei wollen etwas, aber der dritte ist
dagegen, dann macht es keinen Sinn abzustimmen: Der dritte
wirde dann wahrscheinlich einfach nicht mehr mitmachen.

Ein Vorteil des Konsensverfahrens, auch bei groReren Grup-
pen, ist: Wenn alle einverstanden sind, sind alle motiviert, sich
fur das Ziel zu engagieren.

Ein weiterer Vorteil ist, dass Minderheiten nicht einfach Uber-
stimmt und ausgegrenzt werden.

Der dritte Vorteil ergibt sich aus der Art der Diskussion. Meist
sind am Anfang nicht alle fur einen Vorschlag. Also versuchen
diejenigen, die den Vorschlag gut finden, sie zu Uberzeugen.
Beide Seiten bringen ihre Argumente vor und mussen sie gut
erklaren, damit jeder sie versteht. Dabei werden Vor- und
Nachteile oft viel besser geklart, als wenn man gleich ab-
stimmt. Im Konsensverfahren wird der Vorschlag dann nach-
gebessert, so dass alle ihm zustimmen konnen. Dabei kommen
gut durchdachte Entscheidungen heraus.

Aber genau aus dieser Art des Diskutierens ergibt sich ein
Problem: Es dauert manchmal sehr lange. Ein weiteres Prob-
lem ist: Was passiert, wenn einige Leute nicht die ganze Zeit



mitdiskutieren, sondern spater kommen oder bei einem Treffen
nicht dabei waren? Wenn die Gruppenzusammensetzung sich
oft andert, funktioniert Konsens nicht. Neuen Leuten muss
dann alles noch mal erklart werden.

Um das zu vermeiden, kann man sich weitere Regeln geben,
z.B. kann man festlegen, wer mitentscheiden kann. Wenn
jemand neu ist oder nur manchmal kommt, konnte er von der
Entscheidung ausgeschlossen werden.

Abstimmungen funktionieren in jedem Fall schneller als
Konsensentscheidungen. Man kann sich Regeln geben, die sie
fast genauso gut wie Konsensentscheidungen machen. Man
kann Entscheidungen mit einfacher Mehrheit treffen oder mit
Zwei-Drittel-Mehrheit. Man kann festlegen, dass vor einer Ent-
scheidung alle ihre Grunde flr oder dagegen darlegen konnen.
So kann man vermeiden, dass Menschen ausgegrenzt werden,
weil sie etwas nicht konnen.

Wenn eine Gruppe sehr grof3 ist und Entscheidungen schnell
getroffen werden mussen, kann man sich uberlegen, einen
Vorstand oder ein Gremium zu wahlen, das die Entschei-
dungen ftrifft. Stellen Sie sich einfach vor, eine Gruppe von 30
Mitgliedern will ein Kulturzentrum einrichten. Dabei mussen
viele kleine Entscheidungen getroffen werden: Welche Maobel?
Welchen Handwerker? Kaufen wir billige oder teure Wandfar-
be? Wenn das immer 30 Leute entscheiden mussen, funktio-
niert es nicht.

Wenn Sie sich entschlieBen einen Vorstand zu wahlen, mussen
Sie genau uberlegen: Wie viele Leute sollen in den Vorstand
gewahlt werden? Wann wird ein neuer Vorstand gewahlt? Was
darf der Vorstand entscheiden? Gibt es eine Quote z.B. fur
Frauen?

Wenn der Vorstand wichtige Entscheidungen alleine treffen
darf, sollten mindestens drei Personen im Vorstand sein: Zwei
braucht man, damit der eine den anderen kontrolliert, die
dritte Person hilft Konflikte zu [0sen. Auch fur die Entscheidun-
gen im Vorstand muss man festlegen, ob sie im Konsens oder
durch Abstimmung getroffen werden.

»Quote«

7.

Quoten helfen, wenn Frauen oder
Minderheiten nicht ausreichend
reprasentiert sind. Wenn z.B. in einer
Gruppe nur Manner in den Vorstand
gewahlt werden, kann das dazu fuhren,
dass die Belange von Frauen nicht
ausreichend bedacht werden. Damit

das nicht passiert, kann man beschlieRen,
dass Frauen die Halfte der Posten
bekommen mussen oder mindestens
einen von dreien. Man kann auch
Redequoten festlegen — z.B. wenn zwei
Manner etwas gesagt haben, muss eine
Frau drankommen (wenn sie das denn
will). Auch fur andere Gruppen kann man
Quoten festlegen. Aber je mehr Quoten,
umso weniger Wahlmaoglichkeiten hat
man.

Machen Sie doch selbst den Test: Finden
Sie heraus, welche Minderheiten in lhrer
Gruppe sind. Wenn die Regel gilt, dass
von jeder Minderheit einer in einen funf-
kopfigen Vorstand gewahlt werden muss,
wie mussten Sie dann wahlen?
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Vereine brauchen Regeln.

Demokratie fut auf Rechten und Gesetzen, die fir alle gelten.
Das ist im GroBen (der Gesellschaft) so wichtig wie im Kleinen
(dem Verein oder der Familie). In Vereinen wird geregelt, was
der Vorstand bestimmen darf, welche Einflussmoglichkeiten
»einfache« Mitglieder haben oder auch wieviele Frauen im
Vorstand vertreten sein missen. Damit will man verhindern, dass
einzelne, die besonders laut oder machtig sind, uber andere
hinweg entscheiden.

L
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3. Einen Verein grunden

Wenn Sie feststellen, dass Sie einen Vorstand brauchen, dann
sollten Sie wahrscheinlich einen Verein grunden. Aber auch in
anderen Fallen kann das sinnvoll sein, namlich immer dann, wenn
es um Geld geht. Solange Sie keinen Verein haben, mussen Sie
mit lhrem Privatvermogen fur lhre Entscheidungen einstehen.
Wenn Sie einen Raum mieten, dann ist derjenige, der den Vertrag
unterschrieben hat, dafur verantwortlich, die Miete zu zahlen.
Wenn Sie einen Verein haben, muss der Verein die Miete zahlen -
wie, das mussen Sie sich naturlich vorher Uberlegen.

Einen Verein zu grunden ist vergleichsweise einfach. Aber man
geht damit auch Verpflichtungen ein. Darum sollten Sie sich
beraten lassen. Das kann ein Rechtsanwalt sein — aber es gibt
auch ansonsten viele Deutsche, die in Vereinen aktiv sind und
sich mit der Materie gut auskennen und die bestimmt gerne
helfen, wenn man sie fragt.

Wenn Sie einen Verein grianden wollen, mussen Sie in jedem
Fall einen Vorstand wahlen. Das schreibt das Vereinsrecht vor.
Was dieser Vorstand entscheiden darf, konnen Sie festlegen,
wie Sie wollen. Im Vereinsrecht ist nur festgeschrieben, dass
der Vorstand den Verein in Rechtsfragen nach AulRen vertritt.

Das Vereinsrecht schreibt auch vor, dass jeder Verein eine
Satzung braucht. Darin stehen der Zweck des Vereins, wie der
Vorstand gewahlt wird und wie die Mitgliederversammlung
Entscheidungen trifft. Vorsicht: Das sind andere Regeln als die,
die Sie sich fur lhre regelmaRigen Treffen geben. Die Regeln

in der Satzung sollten so einfach wie moglich sein, damit sie in
jedem Fall erfullt werden konnen. Zum Beispiel sollte es mog-
lich sein, den Verein irgendwann wieder aufzuldsen, auch dann
wenn die meisten von lhnen in eine andere Stadt gezogen sind
und nicht mehr zu den Treffen kommen konnen.

Um den Verein eintragen zu lassen, mussen Sie die Satzung und
das Protokoll der ersten Mitgliederversammlung beim Amtsge-
richt einreichen. Die Anmeldung muss ein Notar beglaubigen.
Das kostet eine kleine Gebuhr. Vereine, deren Mitglieder in der
Mehrzahl keinen deutschen Pass haben, mussen sich zusatzlich
beim Bundesamt fur Verwaltung registrieren lassen.

5
[
Handbuch

Weitere Informationen darlber, wie man
einen Verein speziell fur Migrantinnen
und Migranten grindet, wie man Geld
verwaltet und auch Geld bekommt, finden
Sie in diesem Handbuch: Kommit - das
Management-Handbuch fur Migrantenor-
ganisationen, RAA Brandenburg

http://www.raa-brandenburg.de/Portals/4/
media/UserDocs/ib_kommit.pdf

§

Vereinsrecht

Wie ein Verein gegrundet wird, wo man
einen Verein registriert, wie man einen
Vorstand wahlt und welche Rechte ein
Verein hat - dies alles ist gesetzlich
geregelt. Das wirkt auf den ersten Blick
burokratisch. Das Recht garantiert aber,
dass fur alle die gleichen Regeln gelten
und nicht solche Vereine schneller regist-
riert werden oder mehr Rechte haben, die
eine Partei oder Regierung unterstutzen.

Einen Leitfaden zum Vereinsrecht vom
Bundesministerium der Justiz, der das
Vereinsrecht erklart, finden Sie im In-
ternet: http://www.bmjv.de/SharedDocs/
Publikationen/DE/Leitfaden_Vereinsrecht.
pdf?__blob=publicationFile&v=8
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1. UBUNG

Wie viel Stimmen darf man
vergeben?

Stellen Sie sich vor, Sie wollen
gemeinsam kochen und mussen
entscheiden, was. Schreiben Sie
20 mogliche Speisen an eine
Tafel.

- Welche fiinf gewinnen, wenn
jeder eine davon wahlen darf?

- Welche flinf gewinnen, wenn
jeder drei Stimmen hat,
mit denen er seine drei
Lieblingsgerichte wahlen darf?

4. \Wahlverfahren

Wie eine Wahl abgehalten wird, beeinflusst das Ergebnis: in
welcher Reihenfolge Uber verschiedene Fragen oder Kandida-
ten abgestimmt wird, wie die Frage formuliert wird, ob geheim
oder mit Handheben gewahlt wird. Wenn man drei Leute in
den Vorstand wahlen will, muss man erst einmal entscheiden,
ob man sie in einem Wahlgang wahlt oder in dreien.

In einem Wahlgang: Bei einer Abstimmung erhalt A 10 Stim-
men, B und C erhalten jeweils 6 Stimmen, D erhalt 2 Stimmen.
Es kommen also A, B und C in den Vorstand.

In drei Wahlgangen: Im ersten Wahlgang gewinnt A. Dann
mussen sich B, C und D erneut zur Wahl stellen. Vielleicht
denken die zehn Leute, die A im ersten Wahlgang gewahlt
haben, dass D viel besser ist als B und C. Im zweiten Wahlgang
wahlen nun also zwolf Leute D und er wird zweiter Vorstand.
Im dritten Wahlgang mussten sich dann alle zwischen B und C
entscheiden.

Der Vorteil von einem Wahlgang: Wenn es verschiedene »Par-
teien« innerhalb der Gruppe gibt, konnen auch kleinere Partei-
en ihren Kandidaten durchsetzen. Bei mehreren Wahlgangen
gewinnt immer der, den die Mehrheit will.




Demokratie ist mehr als
Technik: Wie Gruppen-
dynamik funktioniert

Wenn Sie wissen, was Sie mit lhrer Gruppe wollen und wie Sie
Entscheidungen treffen, haben Sie das Grundgerust, um demo-
kratisch und zielgerichtet arbeiten zu konnen. Ob das letztlich
funktioniert, hangt aber auch noch am Faktor Mensch.

In den meisten Gruppen gibt es Leute, die viel machen und
andere, die nichts tun. Es gibt Leute, die immer eine Meinung
haben und solche, die kaum was sagen. Es gibt Fiuhrertypen,
Ja-Sager und Nein-Sager. Das ist normal: Es gibt unterschied-
liche Charaktere und es gibt unterschiedliche Lebenslagen.
Nicht jeder hat Zeit und Lust, viel zu machen. Nicht jeder traut
sich Verantwortung zu ubernehmen. Nicht jeder hat zu allem
eine Meinung.

Aber haufig entstehen daraus Probleme, vor allem dann, wenn
in einer Gruppe die Mischung nicht stimmt oder wenn man zu
sehr in eine Rolle reinrutscht.

Verschiedene Typen

Die FleiRigen: Viel fiir die Gruppe zu machen, ist gut. Aber
manchmal ubernehmen einige zu schnell alle Aufgaben. Die
anderen konnen sich zuriicklehnen und denken gar nicht dar-
uber nach, ob sie auch etwas beitragen konnen. Das Ergebnis:
Die FleiBigen argern sich, weil alles an ihnen hangen bleibt.
Die anderen fuhlen sich Uberflissig. Wenn Sie zu den Flei-
Bigen gehoren, versuchen Sie sich zurlickzunehmen. Geben
Sie anderen die Chance, auch was zu machen. Oder bitten Sie
jemanden direkt, Ihnen zu helfen.

2. UBUNG
Die Stichwahl

Stellen Sie sich eine Gruppe
vor, in der vier Deutsche, drei
Syrer und zwei lraker sind.
Jeder mag seine eigene Kuche
am liebsten.

Wenn man abstimmt, wer fur
deutsches Essen, wer fir iraki-
sches und wer fur syrisches ist,
bekommt das deutsche Essen
die meisten Stimmen.

Die Stichwahl: In einem

zweiten Wahlgang wird uber die

beiden besten Ergebnisse des
ersten Wahlgangs abgestimmt.
In unserem Fall stinden nun
das deutsche und das syrische
Essen zur Wahl. Wirde dann
auch das deutsche gewinnen?

Diskutieren Sie, was die bessere
Entscheidung ist.
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Fuhrertypen

Ja-Sager

fleilsig
wiJfper dagegen

NORGLER

Meinungsmacher

Was meinen Sie? Welcher Typ
sind Sie? Versuchen Sie sich
einmal ganz ehrlich selbst ein-
zuschatzen. Und dann fragen Sie
Ihre Freunde oder Familienmit-
glieder. Vielleicht sehen die Sie
ganz anders, als Sie sich selbst...

Die Meinungsmacher: Ohne starke Meinungen funktioniert De-
mokratie nicht. Wenn aber immer dieselben sofort ihre Meinung
auBern, womoglich noch gut formuliert, trauen sich andere
nichts mehr zu sagen. Dagegen hilft es, Meinungen in einer
Runde der Reihe nach zu dulBern: Jeder kommt dran.

Fuhrertypen: Ein echter Fuhrertyp hat viele Fahigkeiten. Er
kann aus Meinungen gute Vorschlage entwickeln. Er kann uber-
zeugen und auf jeden Einzelnen eingehen. Er ist bereit, Verant-
wortung zu GUbernehmen und schafft es, dass andere ihm Arbeit
abnehmen. Aber viele Fuhrertypen konnen nur einen Teil davon.
Sie gehen nicht auf jeden Einzelnen ein. Manche scheitern,

weil alle ihnen zustimmen, aber ihnen dann niemand Arbeit
abnimmt. Manche werden zum Diktator. Das kennt Ihr: Wenn
einer immer bestimmt, dann hat man irgendwann keine Lust
mehr mitzumachen. Treffen mehrere Fihrertypen aufeinander,
kann das zu Streit fuhren.

Wenn Sie ein Fuhrertyp sind, tragen Sie einen groRen Teil der
Verantwortung fur die Demokratie in der Gruppe. Gute Vor-
schlage zu machen und andere zu uberzeugen, fallt Ihnen leicht.
Aber Sie mussen standig dem »Diktator« in Ihnen widerstehen
und dem Diktator, den andere aus lhnen machen wollen. [hr
grofStes Problem dabei sind die »Ja-Sager«. Wenn Ihnen die
meisten immer gleich zustimmen, lauft etwas falsch. Treffen Sie
auf andere starke Personlichkeiten, kann sich leicht ein Zwei-
kampf entwickeln.

Was Sie machen konnen: Fragen Sie jeden einzeln nach seiner
Meinung. Nehmen Sie sich zurtuck und lassen Sie jemanden
anderes das Treffen leiten. Geben Sie anderen Verantwortung
und besprechen Sie Vorschlage im kleinen Kreis mit ihnen. Ver-
stehen Sie es nicht als Konkurrenz, wenn andere Verantwortung
ubernehmen wollen. Das Wichtigste: Lassen Sie zu, dass mal
etwas entschieden wird, was Sie nicht gut finden.

Ja-Sager: Es gibt zwei Sorten Ja-Sager — die Begeisterten und
die Genervten. Die Begeisterten lassen sich schnell uberzeugen.
Horen sie eine gute ldee, sind sie dafur. Das macht gute Laune,
wird aber zum Problem, wenn dadurch die Ideen nicht gepruft
werden. Die Genervten haben keine Lust lange zu diskutieren.



Darum schlief3en sie sich schnell der Mehrheitsmeinung an
oder beflrworten immer das, was ein Fuhrertyp sagt. Sie kon-
nen zum echten Problem fur den demokratischen Prozess in der
Gruppe werden, denn haufig bremsen sie Diskussionen aggres-
siv aus. Sie geben demjenigen, der einen Vorschlag gemacht
hat, das Gefuhl, dass sie ihm zustimmen. In Wirklichkeit wollen
sie aber nur eine schnelle Entscheidung.

it

Wenn Sie ein Ja-Sager sind, sollten Sie sich Uberlegen warum:
Sind Sie einfach ein positiver Mensch? Dann lassen Sie sich auf
die Diskussion ein. Wenn Sie alle Bedenken aus dem Weg rau-
men konnen, ist allen geholfen. Oder haben Sie keine Lust auf
ewige Diskussionen? Auch das ist legitim. Aber deshalb sollten
Sie nicht zu allem Ja sagen. Besser ist es, Sie ziehen sich aus
den Diskussionen heraus. Bitten Sie z.B. darum, dass lange Dis-
kussionen am Ende eines Treffens stattfinden, damit Sie nach
Hause gehen konnen.

noto.com

Bild: istockp

Norgler: Sie nerven alle, denn sie finden immer das Haar in der
Suppe — auch wenn da gar keins ist. Trotzdem sollte man ihnen
zuhoren, denn wenn es ein Problem gibt, finden sie es. Sie sind
sozusagen ein Stresstest. Man darf sich allerdings nicht zu lan-
ge von ihnen aufhalten lassen. Am besten ist es, all ihre Beden-
ken aufzuschreiben und dann den Rest der Gruppe zu fragen,
ob sie den Bedenken zustimmen. Wenn zumindest ein anderer
die Bedenken teilt, sollte daruber diskutiert werden, sonst nicht.

Ob im Verein, in einer Firma
oder in der Familie - Uberall
treffen verschiedene Typen auf-
einander. Uberall miissen Wege
gefunden werden, wie mit den
verschiedenen Strategien und
Verhaltensweisen umgegangen
wird, ohne dabei die Interessen
Einzelner zu Ubergehen.
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»Teamarbeit«

Das englische Wort Team meint eine
Gruppe von Menschen, die sich
zusammengeschlossen haben, um ein
gemeinsames Ziel zu erreichen.
Teamarbeit bedeutet also Zusammen-
arbeit. Damit ein Team funktioniert,
mussen Aufgaben, Rechte und

Pflichten gerecht verteilt werden.
Ubrigens: Im Altenglischen bedeutete das
Wort Team auch Familie.

»Flache Hierarchie«

Hierarchie bedeutet Rangordnung, also
die Verteilung von Macht innerhalb einer
Gruppe. Der Begriff der flachen Hierar-
chie beschreibt eine Rangordnung, in der
Ranghohere wenig in die Entscheidungen
Rangniedrigerer eingreifen.

In einer flachen Hierarchie werden Prob-

leme nach Maglichkeit gemeinsam gelost.

Flache Hierarchien setzen auf Eigeninitia-
tive und Eigenverantwortung.

Flache Hierarchien haben sich in vielen
Bereichen der Wirtschaft durchgesetzt

- weil sie meist bessere Ergebnisse her-
vorbringen.

Demokratie uberall

Wahrscheinlich haben Sie schon bemerkt, dass man in Deutsch-
land haufig nach seiner Meinung gefragt wird. Vielleicht haben
Sie auch schon erlebt, dass Sie gleichberechtigt in einem Team
arbeiten sollten. Ob in der Schule oder bei der Arbeit, das heutige
Ideal sind sogenannte »flache Hierarchien«. Das war nicht immer
so in Deutschland und man kann noch heute vielen Menschen
begegnen, die sich autoritar verhalten. Aber jungere Lehrer oder
Vorgesetzte haben gelernt, teamorientiert und kooperativ zu ar-
beiten und nicht alles von oben vorzugeben. Die Chefin fragt ihre
Angestellten, wie sie ein Problem I6sen wurden. Der Lehrer fragt
seine Schuler, wie sie am liebsten den Stoff lernen.

Das haben Sie noch nicht erlebt? Dann konnte es sein, dass Sie
einer Art Rassismus begegnen, dass man lhnen nicht zutraut,
etwas selbst zu entscheiden und dabei eine gute Entscheidung
zu treffen. Es konnte auch sein, dass Sie die Gelegenheiten,
sich einzubringen, ubersehen haben, weil Sie nicht wussten,
dass Sie wirklich nach Ihrer Meinung gefragt wurden. Natur-
lich kann es auch sein, dass Sie an einen Chef oder Lehrer al-
ter Schule geraten sind, der froh ist, mal nicht alles diskutieren
zu mussen, sondern einfach zu bestimmen.

Der Prozess der Demokratisierung einer Gesellschaft ist lang-
wierig und muss immer wieder vorangetrieben werden. Er lebt
davon, dass Menschen ihre Rechte einfordern und Verantwor-
tung Ubernehmen. Beides ist wichtig! Wenn sie das nicht tun,
spielen sich Einzelne sofort wieder als Diktator auf.

Darum sollten Sie sich nicht scheuen, sich selbstbewusst wie
selbstbestimmte Blurgerinnen und Burger zu verhalten. Da-

mit helfen Sie der Gesellschaft demokratisch zu bleiben. Wer
sich selbst als gleichberechtigt begreift und deshalb klar und
freundlich seine Meinung sagt, wird ernst genommen. Das hilft
auch gegen Rassismus.

Das ist allerdings nicht ganz einfach, wenn man de facto nicht
gleichberechtigt ist. Man muss uben. Und es wird immer wie-
der Situationen geben, in denen man sich ohnmachtig fihlt,
einfach schweigt oder zu schnell wutend wird.

Bild: SolStock/istockphoto.com



Versuchen Sie es einmal in der Familie

Mit dem Einuben von demokratischem Verhalten konnen Sie zum
Beispiel in Ihrer eigenen Familie beginnen. In der Familie kann es
keine absolute Demokratie geben, zumindest nicht bis die Kinder
erwachsen sind. Eltern sind verantwortlich. Kinder mussen vor
Gefahren geschutzt werden.

Trotzdem kann man das praktizieren, was in einem Unternehmen
»flache Hierarchie« heiRt. Auch dort ist schlieBlich der Chef am
Ende verantwortlich. Aber ein guter Chef weild auch: Wenn er sei-
ne Angestellten mitentscheiden lasst, sind sie motivierter bei der
Arbeit. Vor allem aber wird so die bessere Entscheidung getroffen.




prechen Sie mit lhren Kindern und lassen
ge sie mitentscheiden. Ihre Kinder lernen

bﬂabel Verantwortung Sie selbst lernen,

z’l;zuhoreh und ganz sicher noch viel mehr.




Denn einer allein kann nicht alles wissen. Jeder Einzelne hat
Wissen und Erfahrungen, die fur eine Entscheidung wichtig
sind.

Genauso verhalt es sich in der Familie. Ein paar Tipps:

« Uberlegen Sie gemeinsam, wie Sie Ihre Freizeit verbringen
wollen. Fragen Sie die anderen Familienmitglieder, was sie
am liebsten machen. Sammeln Sie neue Ideen und stimmen
dartber ab. Oder legen Sie eine Reihenfolge fest, dass jeder
einmal bestimmen kann, was die Familie unternimmt.

Verteilen Sie die Aufgaben im Haushalt und beim Kochen
mit allen gemeinsam. Diskutieren Sie, was in |hrer Familie
am besten klappt: Dass jeder einmal an der Reihe ist oder
dass jeder die Aufgabe macht, die er am besten kann. Wenn
Sie eine Regel gefunden haben, fragen Sie alle, ob sie diese
gerecht finden.

» Wenn lhre Kinder Probleme machen, fragen Sie sie, was
sie selber denken, wie sie sich bessern konnten. Das gilt
ganz besonders fur Probleme in der Schule. Aber auch,
wenn ein Kind frech ist, immer nur am Computer spielt oder
nicht punktlich zum Essen nach Hause kommt. Dabei ist es
wichtig, freundlich und offen daruber zu sprechen, warum
sich jemand nicht an Regeln halt — ganz so als waren Sie in
einer Gruppe mit Erwachsenen, wo z.B. einer immer zu spat
kommt. Vielleicht braucht Ihr Kind einfach nur eine Uhr.
Vielleicht missen seine Freunde spater zum Abendessen
nach Hause gehen. Dann konnten Sie mit allen Familienmit-
gliedern diskutieren, ob es fur sie in Ordnung ist, spater zu
essen.

Wenn Sie lhre Kinder zu selbstbestimmten Burgerinnen und
Burgern erziehen wollen, mussen sie lernen, selber Losun-
gen zu finden. Sie selbst lernen dabei, zuzuhdren, mit guten
Argumenten zu diskutieren und auch mal andere bestimmen
zu lassen — die besten Vorrausetzungen, um ein guter Chef zu
werden.
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»Handbuch«

24K e wloslall o wye e Jyaall
w3 5 onaled) bl Jlsal e Jsenn
U5 B5lu] 4K s leslall (e
Kommit — das Management-Handbuch fir

Migrantenorganisationen, RAA Branden-
burg

http://www.raa-brandenburg.de/Portals/4/
media/UserDocs/ib_kommit.pdf
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